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Managerkreis Profil 2016

Verantwortungsbewusstes Unternehmertum in einemisoz
alstaatlichen Rahmen zu fordern, ist Kernanliegen des M
nagerkreisesZiel ist einePolitik mitzugestalten, die einen
ordnenden Rahmen fir Wachstum setzt und dies mit dem
Versprechen einer Verteilungsgerechtigkeit paart, umgmao e
lichst viele Menschen am wirtschaftlich generierten Woh

stand teilhaben zu lassen.

2 e

Industrie, Mittelstand und @ie weitgehendfunktionierende Sozialpartnerschajewahrles-

ten die wirtschaftliche Stabilitdin DeutschlandEinschneidende politische Veranderungen
auf globaler und européischerEne sorgen jedoch fir Verunsicheruggunehmender [d-
tionalismus und drohender Isolationismggefahrdendie nachhaltige Wirtschaftsentwie
lung. Deutschland ist mit seiner Volkswirtschaft Teil und Gewinner einer globalisierteén Wir
schaftswelt.Die Frage, ¥ man eine starke soziale Marktwirtschaft erhalterdurukunftss
cher gestalten kannsteht im Mittelpunkt derDiskussionenDialogveranstaltungersowie
Fach und Hintergrundgspracherdes Managerkreises

Seit 1991 ist dr Managerkreis der FriedridBbertStiftung ein Forum fur den Meinungssu
tausch zwischeintscheidungstrager_innen aus Wirtschaft und Politik. Um die geselischaf
liche Debatte anzuregen, organisiert der Managerkngitsseinen 1100 Mitgliederntffentli-

che Podiumsdiskussiongfasst Ergebnisse in Dokumentationen zusammen, ladianing-
spracken ein underarbeitet Positionsund Impulpapiere. Hintergrundgesprache fir i
glieder vervollstandigen das Angebot uweltiefen dieVernetzung.

Mit den seit 1998 bestehenden Regionalkreisen wird der Austausch unter den Mitgliedern
auf Landesebene gefordert. Positionen des Managerkreisdsaktuelle Thememwerden im
regionalen Kontexbeleuchtd und Birgerinnen vor Ort in die Diskussion einbezag®edr
onalvorstéandeentwickeln in Zusammenarbeit mit den Landesbiros der FriedEbert
Stiftung undder verantwortlichen Arbeitseinheiin Berlin ein gemeinsames Jahrespr
gramm.

In Arbeitsgruppen zumirtschaftlichen Entwicklung, einschlie3lich Arbeitskt- und Od-
nungspolitik, zur Finanzpolitik, zur Energiend Klimapolitik, zur Mobilitatspolitik, zurec
sundheitspolitik sowie zuDigitalen Wirtschaft und GesellschaWird Mitgliedem ein Raum
fur fokussierte fachpolitische Debattergegeben. SientwickelnBeitrdge undkonkrete L6-
sungsvorschige zur Weiterentwicklung ded/irtschaftsstandors und vertiefen die Verrie
zung mit Politik, Verb&ndehyissenschaft undlVirtschaft

2016 feierte der Managerkreis sein -hriges Bestehen. Hohepunkt der Viesgaltungen
war eine Festveranstaltungm 24.Novemberin Berlin zu der auch eine umfangreiche Ees
schrift vorgelegt wurde. Insgesamt fuhrte der Managerkreis dieses 1lEhiMalinahmen
durch, davon 28 6ffentliche Veranstaltungen sowi20 Hintergrund und 20 Fachgespréache.
Dartber hinaus kamen die Gremien und Arbeitsgruppe#RiSitzungen zusammed8 der
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Veranstaltungen fanden in den Regionen stitsgesamt nahmen 3.750 Personen an den
Aktivitaten teil. Drei Analysen undehnImpulspapiere wurden verdffentlicht und an tEn
scheidungstrager_innen im politischen Umfeld kommuniziértfunf VideaeClips undelf
Veranstaltungsrickblicken wurden MalRhahmen dokumentiddariiber hinaus erschien
vierteljahrlichdasManagerkreis Magazin.

Entwicklung des Managerkreises

Die Mitgliederzahl im Managerkreis bleibt mit derzil00 Mitgliedern konstant. 2Ber-
nen davon bilden den Vorstand und weitek®2das Steering<omitee.

Mit 12 Prozentweiblichen Mitgliedern spiegelt digusammensetzung des Managerkreises
die Realitat in der deutschen Wirtschaft wideurfz Vergleich: Frauenanteil in Vorstandset
gen deutscher DAKInternehmen: 5,4ProzentFrauenanteil in Aufsichtsraten der TQ80
Unternehmen in Deutschland: 18f90zenj.

Unter den Mitgliedern des Managerkreises findet sich ein erfreulich hoher Anteil ehemaliger
Stipendiat_innen der FriedrieBbertStiftung. Fast ein Viertel der Mitglieder wurden I i

rem Studium bzw. ihrer Promotion durch digiedrichEbertStiftunggefordert und bleiben
durch ihre Mitgliedschaft im Managerkreis der Stiftung verbunden.

Die regionale Verteilung der Mitglieder reflektiert zum Teil die politischen Rahmembedi
gungen. Mit Uber330 Mitgliedern ist der Regionalkreis BerlBBrandenburg die starks
Gruppe. NordrheifWestfalen folgt mi240und der Kreis Rheillain mit 180 Mitgliedern.

Ziel des Managerkreises bleibt, die Vernetzung und den Austausch von der Sozialen Dem
kratie nahestehenden Entscheidungstrager_innen aus der Wirtschaft mit deik Pwii n-
tensivieren und weiter zu entwickeldktive Manager_innen und Unternehmer_innenIste

len die weitaus grof3te Berufsgruppe der Mitglieder.
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Die Wirtschafts - und Sozialordnung gerecht gestalten

Ziel einer an sozialer Marktwirtschaft orientiert@wolitik ist es, einen ordnenden Rahmen fur
Wachstum zu setzen und dies mit dem Versprechen einer Verteilungsgerechtigkeit- zu ve
binden, die moglichst viele Menschen an dem wirtschaftlich generierten Wohlstana-teilh
ben lasst. Verantwortungsbewusstes Untenmertum in diesem Sinne zu fordern, Ktn-
anliegen des Managerkreises. Wie wir eine starke soziale Marktwirtschaft erhalten und den
Wirtschaftsstandort Deutschland aus der Perspektive der Sozialen Demokratie zukunftsfahig
gestalten kdnnen, ist das stedische Leitmotiv des Managerkreises. Es zieht sich durch alle
Veranstaltungen und Veroffentlichungen.

Der Managerkreis feiegtdieses Jahr sein g&hrigesBestehen Uber das Jahr verteilt sta

den viele Veranstaltungen unter diesem Motto. Der Hohepunkt diarFestveranstaltung

am 24.Novemberin Berlin Dabei ging es nicht darum, auf vergangene Leistungen zurickz

blicken, sondern in erster Linie darum, wie wir uns den Herausforderungen urssitestd-

len. Die Podiumsteilnehmeinnenaus dem Managerkreis, wie auch der Festredner,Eler

ter Burgermeister von Hamburg und dtel
vertretender Bundesvorsitzender der SPD,

St Mg risdnonber i Olaf Scholzskizzierten die Perspektiven fir

A (2 \ i die Soziale Demokratie und die ZBale

Marktwirtschaft in den né&chsten 25 Jahren.

24. NOVEMBER 2016 | BERLIN
Verantwortung iibernehmen -

Funf Mitglieder des Managerkreises gaben
kurze Schlaglichter auf Megatrends, welche

die aktuelle Debatte um die Zukunft der
Sozialen Marktwirtschaft pragen: Digitale
Kommunikation, Energiewende, Fina#zi

rung der Sozialen Sicherung, Kommunale Daseinsvorsorge und die Zukunft der Mobilitat.
Olaf Scholz wiurdigte in seiner Festrede zunachst die Arbeit des ManagerkréiszsvVa-
nagerkreis ist ein anerkanntes und einflussreiches Netzwerk fur WirtschaRalitiék. VVon

hier kommen wichtige Anregungen, egal ob sie popular sind oder nicht. Manche siid inzw
schen von vielen akzeptiert worden. Andere, wie die Herausforderungen der Digitalisierung
werden weiter intensiv diskutiett In seiner wegweisenden Redechneteer dann ein sehr
nachdenkliches Bild Ubelie Zukunft unserer Sozialen Marktwirtschaft im Kontext der- Gl
balisierung. Sein FazitWir kdnnen die Welt nicht mit Spriichen verbessern. Schon mal gar
nicht die 6konomische Dynamik aul3er Kraft setzemr Abr konnen eine Parteilichkeit fir
unsere Burger zeigen und dafir sorgen, dass die positiven Effekte der Globalisierung besser
verteilt werden. Wenn der Markt versagt, mussen wir darauf antworten. Wenn unsere Bl
ger um ihren Arbeitsplatz bangen, weildene soziale Standards unterlaufen oder Veubra

cher gefahrden, miussen wir auf Handelsvertrage dréangen, die das verhindern. Das schaffen
wir nur gemeinsam mit der Europaischen Union.
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Zu dem Jubilaum wurde eine Festschrift veroffentliah der in 40 Beitigen prominente
Vertreter_innenaus Wirtschaft und Politik in essayistischer Form ihre sehr personliche Sicht

auf das¢ A (0 St Verdhitwortung Ubernehmerg { 21T AL €S al NJ (6 A B &AOKI T
ben.

Flucht-Migration -Integration: Herausforderungen fur den  Arbeitsmarkt

Eiren Schwerpunkt seiner Aktivitatetegte der Managerkreis der FriedridBbertStiftung

Hamc | dzF RSY ¢ KS-WMi§rstiprel WLISSTEINI d R gzAK O mnr- + SNI y
beitsgruppensitzungen, 2 Publikationen). Aus der Perspektive der Waftdeegt dabei das
Augenmerk insbesondere auf der Frage der Herausforderungen fur die Integratioreder G
fluchteten in den Arbeitsmarkt und das Wirtschaftsleben.

Kein anderes Thema hat die politische Debatte der letzten Monate starker bestimmt als die
Flichtlingsfrage. Der Zuzug von Uber einer Million Menschen allein im Jahr 2015 stellt die
Bundesrepublik vor grof3e Herausforderung®vienn es nicht gelingt, di€efliichtetan mit
Bleibeperspektive schnell und wirksam zu integrieren, wird unsere Gesellschaferen
Schaden nehmen.

Mit den jetzt dringend notwendigen Investitionen in Bildung und Ausbildung, Wohnungsbau
und Sozialleistungen sind aber auch enorme Chancen fir eine sozial gerechte Medernisi
rung unserer Gesellschaft verbunden. Investitionen miussemkonzipiert werden, dass sie
auch die vorhandenen Strukturprobleme aufgreifen. So werden aus Integrationskosten |
vestitionen in die soziale Balance und damit in die Zukunft Deutschlands. Die Verantwortung
fur das Gelingen dieses Prozes$iegt bei allen Akteur_innen der deutschen Gesellschaft
und bei denGefliichteten

Ein Thementeam erarbeitete in flnf intensiven Sitzungen, zum Teil unter Hinzuziekung e
GSNYySy ClOKgAaaSyasr SAY LYLWz aLIl LASNIgLyGaS3an
reich gestaltec/ K yOSy 1 dzNJ 3SaStft aoOKIFifAOKSYy a2RSNJ
und positive Resonanz stief3. Auch auf ninfc
mellem Wege wurden Inputs in die politisch
Debatte eingespeist, insbesondere zur Fra
einer solidarischen FinanzierungrdZuwan-
derungskosten.

Im Kontext dieser Arbeit wurden zwei Vara
staltungen auf Bundeseben in Berlin durehg
fuhrt. In einem Fachgesprach im Februar gi
es zunachst darum, die strukturelle Zusa
mensetzung der nach Deutschland kommenden Menschen und méghaswirkungen auf
unserer Wirtschaft zu analysiereRrofessorDr. Herbert Brucker vom Institut fir Arbeit
markt- und Berufsforschungeferierte dazu die neuesten Zahlen seines Instit@gei der
Fluchtmigration im gegenwartigen Umfang erwartet er inggesnur geringe gesamtwi
schaftliche Effekte. Allein volkswirtschaftlich betrachtet sieht er daher keine Notwendigkeit
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zur Begrenzung der Zuwanderung. Neben den politischen Herausforderungen bestehen hi
gegen erhebliche Kapazitatsengpéasse. Diese durch.alsungsfahigkeit der Institutionen
definierten Aufnahmegrenzen hangen jedoch stark von ohnehin sinnvollen, nun aber dri
gend nétigen Investitionen ab.

Im April war dann Detlef Scheele zu Gast beim Sted€ogitee des Managerkreises inrBe

lin. Der ehemalige Staatssekretar und Hamburger Senator ist heute im Vorstand der 8unde
adSyiddzNJ FNNJ ! NDSAG dzy R ALINI OK AY | Ay dSNHNHzy R
Herausforderungen fir den deutschen Arbeitsmarkt. Die in den letzten Monaten s@-oft g

stef f S CNI 3IS aYlyy YIyYy RIFIa 0SgNftOGAISYykKa o6SIy
ALINNOKSa T1fFNI YAG aWHdd LY WFEKNI Hamp aAYyR OF
Vergleich dazu sei im selben Jahr die Zahl der sozialversicherten Beschéiftiftentst-

land um ca. 710.000 Beitnehmer_innen gestiegen. Niemand miusse sich bei einer solchen
Entwicklung Sorgen um seinen Arbeitsplatz machen. Das langerfristige Ziel musse es sein, die
mehrheitlich jungen Menschen nach dem deutschen Berufsbildunigsegsso zu qualifier

ren, dass auch die Ausibung von hoéher qualifizierten Tatigkeiten moglich wird. Dabei misse

von einer Ausbildungsdauer von ca. 6,5 Jahren ausgegangen werden, da der Theorieteil der
deutschen Ausbildungszweige unter einem SprachleveB&nicht zu schaffen sei.

Die Arbeitsgruppe Gesundheit des Managerkreises betrachtetéidrausforderungen der
Fllchtlingssituation fur das Gesundheitssyst&®autschland hat eines der leistungsstarksten
und anpassungsfahigsten Gesundheitssysteme der Welt. Das Problem bei der Versorgung
von Geflichtetenliegt in den Ablaufen. Die gesundheitliche Versorgung von Flichtlingen in
Deutschland ist je nach Bundeslanmidumanchmal von Kommune zu Kommune untersghie

lich geregelt. Leistungsanspriiche, Abrechnungsverfahren und Zugangsregeln zu Verso
gungsangeboten sind ebenso uneinheitlich, wie auch die Frage ungeklart ist, wie langfristig
anfallende Zusatzkosten finanzieverden sollen. Die Arbeitsgruppgéhrte dazu ein Facley
sprach mit Klaus Meesters vom GKV Spitzenverband durch. Die Ergebnisse der Arbeit wu
RSY AY al A Ay B&hdheitsveisatgangJilBiiéhtldgerpragmatisch ve
bessermveroffentlicht.

Auch n den Regionalkreisen wurde die Thematik in zahlreichen Veranstaltungen afifgegri
fen. Im Februar stellte sich in Duisbung Bildungszentrum von ThyssenKruggr Oberbir-
germeister der Stadt, Soren Lintten Fragen der Teilnehmer_inneBis Ende 2016 wirah i
Duisburg mit 12.000 bis 12.5@keflichtetengerechnet, die dort betreut werden sollen. Eine
Mammutaufgabe, die, so OB Link, kaum noch zu bewaéltigen ist. Er unterstrich, dasa-der U
gang mit der Fluchtlingssituation eine nationale Aufgabe sei, deren Ldsohgaus den
Kassen der Lander gezahlt werden sollte.

Nach Bayern kamen offiziellen Angalmriolgeim vergangenen Jahr 159.759 Fluchtlinge. In
Munchen diskutierte der Managerkreis Bayern im Marz zunachst in einem Hintergrundg
sprach mit der Landtagsabgelneten und stellvertretende Vorsitzenden der BayernSPD,
Annette Karl Uber die Chancen und Herausforderungelie sich aus dem Zustrom von
Flichtlingen ergeben. Neben gesellschaftlichen standen vor allem ékonomische Aspekte im
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Blickpunkt: Wie kénnen Unternehmen und Bewerber_innen erfolgreiche Einstiege wah
scheinlicher machen? Im Juli wurde dartber dann in einer 6ffentlichen Veranstaltung disk

tiert. CNNJ RAS 2 A NI aOKI FdeAAYX SN & GAIDST @GR Rs8iNI + 2 N&E A
rung des Miunchner Flughafens, Michael KerkBarbara Maierghrenamtliche Fluchtling

helferin und Angelika Pfab, Geschaftsfiihrender Vorstand vom Evangelischer Pflegedienst
Munchen e.V. gaben ihre Erfahrungen aus Sicht der Zivilgesellschaft videdehsan Vaiti

adeh vom IAB Nirnberg sorgter fden wissenschaftlichen Faktenbezégette Karl zog das

Fazit aus Sicht der Politik.

Integration von Zuwandeinnenin den deutschen Arbeitsmarktar im Marz in Frankfurt

das Thema einer Veranstaltung mit kiéch Alt, bis Juni 2015 Vorstandsmitglied in denBu
desanstalt fiirArbeit und Mitglied im Steerinomitee des Managerkreises.5 S dzii & OKf I y F
1Fyy Ly (@Al an8 shannte den Bogen vom Vormarsch der Tirken bis Wien
Uber die polnischertinwandererinnenim Ruhrgebiet bis zu den Spéataussiedienenaus

der ehemaligen Sowjetunion in der®90iger Jahren. Gleichzeitig hob er das Besondere der
aktuellen Fluchtbewegung hervor: neue, blitzschnelle Kommunikationsformen, magsenha
ter RechtsbruchKontrollverlust durch offene Grenzen und Menschen aus einem vollig-and
ren Kulturkreis. Er sieht vor allem zwei Arbeitsschwerpunkte, die fur eine gelingendeaintegr
tion notig sind. Zum einen dia | I NR @nieN¥béit, Wohnung und 6ffentliche Verwa
tung, zum anderen diex { 2 F {, die SkBlénlage der Deutschen und deren Aufnateneb
reitschaft. Die Hardware kann mit gentigend Willen und Ressourcen von der Verwadtung b
reitgestellt werden. Die Software aber ist eine Aufgabe der Politik und des gesellsckaftlich
Dialogs. Hier hat nach seiner Ansicht die Botschaft der Kanzlerin aBedligchtetenaus
Ungarn im September 2015 problematische Signale gesetzt.

Sehr ahnliche Fragen dazu, wie die Integration der Neuankémmlinge gelingen kann, wie der
Arbeitsmarktzugang vosefllichtetenorganisiert werden muss, welche Hemmnisse oder
Barrieren beseitigt werden mussten, diskutierte Heinrich Alt dann im April in O&clalbmit
dem niederséchsischen Minister fir Inneres
und Sport, Boris Pistorius bei einer Rod
umsdskussion des Managerkreises Niede
sachserBremen. Dergleichen Problematik
widmeten sich auf einer Veranstaltung in
Barleben, nahe MagdeburKlemens Gi
mann, Prasident der Arbeitgeberverbande in
SachsermAnhalt, und Kay Senius, Vorsitze
der der Geschaftsfihrung der Regional&ie
tion SachserAnhaltThiringen der Buret
sagentur fur Arbeitointegration von Flichtlingen in den ArbeitsmarkiWie schaffen wir
daswar schlielich im Oktober audthemabei einer Podiumsdiskussion des Manageikre
ses BadeWirttemberg in Stutgart mit Martina Musati von der Regionaldirektion Baeen
Wirttemberg der Bundesagentur fur Arbeit, Marc Hentschke, Geschaftsfiihrer derudezial
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ternehmen Neue Arbeit gGmbH; Peter Hofelich MdL und Muhammet Karatas, Leiter des
Projektes KAUSA der IHK Stuttgart.

Soziale Gerechtigkeit ®Fundament sozialer Marktwirtschaft

Wirtschaftlicher Erfolg und gesellschaftlicher Zusammenibadtingen sich gegeseitig. Der
Zusammenhang zwischémgkichheit und Wachstum ist durch zahlreiche Studien, auch der
FESbelegt. Steigt die Ungleichheit in einer Gesellschaft, hat dies negative rkusgen

auch auf die wirtschaftliche Entwicklung. Dies gilt nicht nurgésamtwirtschaftliche &
sammenhénge, wie sie etwa der Gltoeffizient misst, auch zahlreiche Bildungsindikatoren
weisen nach, dass ungleiche Bildungschancen langfristig Wachstum schwachen. Dia Chance
auf Bildung mussen durch Leistung undenalbestimmtsein, nicht durch Erkunftt Auch
regionale Disparitaten, erst kirzlich beeindruckend in einer Analyse der FES dargestellt, b
eintrachtigen die Chancen fir individuelle und damit auch ékonomische Entwidkiuden
benacheiligten Regionen.

Prof. Dr. Georg Cremer, Generalsekretar des Deutschen Caritasverbandes, war im Juni Gast
des ManagerkreiseRheirMain in Frankfurt. Die Eingangsthese des Volkswirtschaftspro
FSada2NRY a5AS ! N¥dzi a RS Tierial IBitisigrte dié SkanBsi@rying! NY Sy
der angeblich drastisch wachsenden Armut in Deutschland. Es sei die Tlcke einer relativen
Armutsdefinition, dass mit allgemein steigendem Volkseinkommen die relative Armet nah

zu gleich bleiben kdnne, obwohl sich die Lebenslage der Betroffegaifilsant verbessere.

Zur Bekampfung regionaletruktureller Armutsrisiken halt Professor Cremer vor allem die
Verstarkung des sozialen Wohnungsbaus in Ballungsgebieten fiir notwendig. Auclts-der La
tenausgleich fir kinderreiche Familien musse verbessertdarer Wirksame Integratics:
maflnhahmen miussten die Entstehung von Langzeitarbeitslosigkeit von Migrant_innen als
Hauptursache von Armut vermeiden helféBeinResiY SSY o. STNKA Idzy 34 3ISNB
Kompensation unterschiedlicher schichtspezifischer Stamntcen.

Im Januar 201%vurde der Mindestlohn nach e
gen Diskussionen in Deutschland eingefiihrt. [
Reform wurde mit viel Streit beschlossaber gtzt
ist klar: Das grol3e Jobsterben ist nicht eingetrete
Die Zahl der regularen sozialabgabenpflichtig
Stdlen ist um mehrere hunderttausend Stellee-g
stiegen, zugleich ist die Zahl der Minijobs deutli
zuriickgegangen. Was bedeutet der Mindestlol
fur die Wirtschaft, welche Probleme bringt er i
manchen Branchen und fir geringqualifizierte-B
schaftigtengruppa mit sich?Uber die bisherigen Erfahrungen und den ersten Berichtes der
Mindestlohnkommissiorvom Juni 2016 diskutierten Mitglieder des Managerkreises NRW in
Dusseldorf mitlan Ziliusdem Vorsitzenden der Mindestlohnkommission.
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' yISNBIG RdAzNOK RAS SNF2f IANBAOKYSIG 3 NBISHAI2 YRS 406 &
als Ergebnis eines Gesprachs zwischen derrivBEs8zenden Kurt Beck und Heinrich Alt,
ehemaliger Vorstand der Bundesarbeitsagentur, formierte sich Anfang Septezitbdite-
YSYGSIY af{2f ARIFNRAOKS DS 3, SifigeBaGsteineHiir gire saRilla RSy
gerechte Modernisierung unserer Gesellschait formulieren In drei Sitzungenwvurde an

einem Tek gearbeitet, dssen Kernpunkt&ngang fanén in die Gespiche des Manage
kreisVorstandes mit Thorsten Sch&@iimbel, dem stellvertretenden Vorsitzenden der SPD

und CoLeiter derPerspektivarbeitsgrupp&Virtschaft, Investitionen, Finanzen und Bildung

im ParteivorstandSo konnte ein Beitrag zprogrammatischa Diskussin der SPQeleistet

werden

Eckpunkte fir eine neue soziale Ordnungspolitik

Seit dem Godesberger Programm von 1959 hat die SPD immer klare Zielstellungen-einer s
zialdemokratischen, wertebasierten Politik formuliert. Auch heute braucherdieseklare
Zielstellung, aus depolitische Steuerungoptionen bewertet und entwickeltwerden kén-

nen. Die aktuellen Rahmenbedingungesind in vielen Polittkund Wirtschaftsbereichen &+

nig zufriedenstellend. Benotigt wird daheso die Uberzeugung des Manageikes,eine
Debatte tiber eine Ordnungspolitik fir die Okonomie des 21. Jahrhunderts aus derkRerspe
tive der Sozialen Demokratie.

Angeregt durch eine Diskussion im Vorstand des Managerkreises hat sich 2014 eing Arbeit
gruppe formiert, die sich zum Zisétzte> 1 2y { NBUGS +2NRGSt f dzyga Sy SaA»
Yydzy 3aLR2t AGATa T dz F2 NMUANRS MK At i KeBaufiipedasS A G & I N
tigkeit eine Reihe von Fachgespréachen durchgefihrt, aus denen bereits zwei Papiere von
Christian Kastropind Jorg Rocholervorgingen. Zum Abschluss ihrer Arbeit legte diepGru

pe noch zwei weitere Autorenpapiersor. Der Impuls von Jakob Schecgireiheit, Gleib-

heit, Inklusivitat¢ Der Ordoliberalismus als Ausgangspunkt einer Neuen Sozialen Osdnung

politika spanrt einen ideengeschichtlichen Bogen von den Urspringen des Ordoliberalismus

zum Godesberger Programm rd8PD bis in die aktuelle Weillaskussion. Daniel Sahl und

Philip Schunke greifen in lhrem PapiBausteine fir eine Neue Soziale Ordnungspdidik

Ergebnisse der vorangegangenen Fachgesprache auf und formulieren daraus eingye grun
satzliche Thesen.

Die Ergbnisse der Arbeitsgruppe wurden dann naginmal zu siebeEckpunkta fir eine
sozialdemokratische Ordnungspoliikerdichtet, die als informellePapier an unsepoliti-
sche Umfeld kommuniziert und u.& einem Hintergrundggsach mit Torsen Schafer
Gumbel in didaufendeProgrammdebatte der SPD eirllyachtwurden.

Den Wirtschaftsstandort Deutschland zukunftsfahig gestalten

Deutschland steht im europaischen Vergleich zwar immer noch sehr gut da, das positive Bild
der aktuellen Wirtschaftsige darf jedoch nicht dariiber hinweg tauschen, dass Deutschland
heute in vieler Hinsicht von der Substanz lebt und technischer Vorsprung im globalen Wet
bewerb rasch schwindet.

0
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Investitionen sind von zentraler Bedeutung fur das Wachstum und die Beschgftegoer
Volkswirtschaft. Studien zufolge besteht in Deutschland derzeit eine Investitionslicke von 80
Milliarden Euro jahrlich. Die fehlenden Investitionen gefahrden inzwisduemehmenddas
Wachstum und den Wohlstand unserer Gesellschaft, ebenso die dtinog und Wetthe-
werbsfahigkeit. Was also kann gegen die anhaltende Investitionsschwache getan werden?
Welche wirtschaftspolitischen Instrumente kénnen dazu beitragen, mehr private undt-6ffen
liche Investitionen zu ermoéglichen? Diese und viele andere Rrageden in Hannover

fang des Jahres im Rahmen eines Hintergrundgesprachs mit Dr. Jeromin Zettekintgier,
lungsleiter Wirtschaftspdik im Bundesministerium fir Wirtschaft und Energieskutiert.

Wie sind die gsamtwirtschaftlichen Brspektiven dedeutschen Witschaft fir 2016 Diese
Frage versuchte der Managerkreis Rhkiain auf einer Veranstaltung am 2. Februar 2016
mit Rainer DulgerPrasident des Arbeitgeberverbandes Gesamtmetallbeantworten. Se

ner Ansicht nacterlebt Deutschland derzeitun einen Scheinaufschwung, basierend auf
guinstigen externen Faktoren wie dem niedrigen EKtws und dem preiswerten Ol. Umte
nehmen wachsen in Deutschland nicht mehkine schleichende Dedustrialisierung geht
Uber unser Land. Dulgers Zwischenfazit fQL& fallt differenziert aus: Die Wirtschaft sei
stabil, aber nicht dynamisch. Die internationalen Konkurrenten wichsen schneller als die
Wirtschatft in Deutschland.

Die Perspektive der Wirtschaft 2016 war ebenfalls Gegenstand einer Veranstaltungades M
nagekreises NRW miErank Sundermann, Mdldem wirtschaftspolitischen Sprecher der
SPDBLandtagsfraktion

Im April trafen sich im Landesbiiro Mecklenbigrpommern der FriedrickbertStiftung in
Schwerin rund 20 Unternehmensvertreter_innend Interessierte zu einem Hintergrunelg

& LINNOK Nmgé WittsRaft 81 Macklenburg: 2 N1.J2 Y YAS Rigfeterdtenwaren mit
Jochen Schulte und Tilo Gundlack der wirtschaiitsl der finanzpolitische Sprecher der SPD
Landtagsfraktion eingeladen. Beiderachen offen dartber, welche Zukunftschancen sie fur
die hiesige Wirtschaft sehen. Es entwickelte sich eine spannende Diskussion uUber die Pote
ziale in der Region, von der Kreativwirtschaft
Uber neue Technologi€luster bishin zuFra-

gen der Infrastruktur

Es ist inzwischen gute Tradition, dass dex-M
nagerkreis alle zwei Jahre in inhaltlichar- Z
sammenarbeit mit denVerband der Chem

schen IndustrieVCI zu einer industriepalit

schen Podiumsdiskussion nach Berlin einladt.

Die Veranstaltung im Mai stand unteter

« 0 S NB ZekNdkt Heal Indwstriec jetzt die

2 SAOKSY NAOKOAZT adGdSttSyHa 21a 11yySy u yiaSNy.
kunft der Industrie hierzulande zu sichern? Welche Strategien verfolgen die Unternehmen,

um sich auf den Weltmarkten zuebaupten? Und welche politischen Weichenstellungen
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sind notwendig, um den Industriestandort Deutschland fit fur die Zukunft zu maddbaP
diese Fragendiskutierten cer stellvertretende SPMorsitzende Thorsten Schaf@umbel,
der Prasidentdes DIW Marcel Fratzscher, Utz Tillmann vom Verband der Chemischien |
dustrie und als Gewerkschaftsvertreter Oliver Heinrich von der IG BCE.

Nicht nur Berlin, aucibortmund verfligt Gber eine vielfaltige Grinderszene. Warum sind
einzelne Stadte flur Startups inteemnter als andere? Und welche kommunalen Heraudsfo
derungen gibt es zu bewaltigen, um ideale Standortbedingungen fir Griimhen zu
schaffen?Diese und andereFragen beantwortete der Dortmunder Oberburgermeistel- Ul

rich Sierau wahrend eines Hintergrundgeichs des Managerkreises Nordrh&lfestfalen

Der Stadt Dortmund sei der Strukturwandel weg von Kohle, Stahl, Maschinenbau und Bier
wahrend der vergangenen Jahre gelungen. Aktuell arbeiten beinahe 11.000 Beschaftigte im
Technologiezentrum Dortmund, rundl®00 Studierende besuchen die sechs Hochschulen
der Stadt. Als zentral fir den Erfolg des Standortes fiihrte er die Impulse an, die imeaer wi
der aus den Hochschulen kdmen. Gelungen sei der Strukturwandel unter anderem durch den
2 SGG06S8SND a {gasaniti. 0T Bidemenmen Isiydzaus dieser stadtischeradniti

tive mit dem Schwerpunkt atfechnik bislang hervorgegangen.

Im Marzwurde in SachseAnhalt gewahlt. Das sehr starke Abselden der AFDei gleich-

zeitigem Absturz der etablierten Parteien zwang die regierende CDU unter Ministerprasident
WSAYSNI I St K2F Ay S XKyafitiordimit3sBRO5uNd GBuheAil IdarkRall A 3 S
sortaufteilung fiel das wichtig®inisterium fir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung

an die SPD. Der neue Minister, Jurgen Felgner, bisStatissekreir im Fimnzministerium,

sprach auf Einladung des Managerkreise Septembein Magdeburg mit gut zwei Dutzend
Vertreter_innen aus Wirtschaft und PolitiEiren Schwerpunktseiner Zukunftsagenda fur

die Wirtschaftspolitiksah Felgner bei der Forderung mittelstandischer Unternehmen. Hier
wolleSNJ RFa wlR T dzl NYyFGA3 aS Adhaltiseidn pRABAYENt A’RNB K Sy
Betriebe kleinere und mittlere Unternehmen, die eine starkere Grundférderung boperiti

Bei den Teilnehmer_innewurde diesbeziglich das Problem zu hoher Hirden bei der A
tragsstellung thematisiert. Ein weiteres Schwerpunktthema war die Digitalisierung der Wir
schaft und der Ausbau des Breitbands in Sacifs@malt ¢ sie gehoren fur Felgner zu den
wichtigsten Herausforderungen der Legislaturperioden gerade junge MenschemilLand

zu halten und fur eine Unternehmensgrindung z+ b
geistern, missten neue Anreizesghaffen werden, so

Felgner. Eine ressortibergreifende Zusammenarbeit
zwischen der Wischaft und Bildungseinrichtungen sei

hier unerlasslich

Der gesamte Volkswagdfonzern steht seit Monaten

. s dzy 6 SNJ . SaOKdza a -{4]S3SR1T f RIET oRISA
wussten Manipulation von Messwerten fir die Abgasprifung. Baeslie Konzerra~ihrung

bewogen im Januar dieseJahres Christiane Hohmaiiennhardt zum neuen Vorstand fur

Integritdt undRecht der Volkswagen AG zu beruf&tewar zuvor in gleicher Aufgabe fdie
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Daimler AGtatig. Im Oktober kam Sie auf Einladung des Stedfimgitees dedanagerkre

ses zu einem HintergndgespraciN 6 SGlite &nternehmensfilhrung Compliance, Akze

tanz und Vertraued VY ledik o/ 2YLI Al yOSasx | fa2 RFar . Sl OKI(
pflichtenden Verhaltensrege]muss einen hohen Stellenwert fir eine gute Unternehsen

fihrung haben. Nur so kann 2dptanz und Vertrauen bei Kund_innesie auch im polit

schen und gesamtgesellschaftlichen Umfeld geschaffen und gewahrt werden.

Der Managerkreis NiedersachsBnemen feierte das 2fhrige Jubilaum des Managerkre

ses Anfang November in Hannover mit einer Veranstaltung mit seinem langjahrigen Spr
cher, dem jetigenFinanzminister des Landes Niedersachsen, Riiegen Schneider. Uber

al FFSyidt AOKS CAYylyl Sy dzyR A K N&Rutienedr miSProk y RS N.
Dr. Marc Hansmann, dem Stadtkdmmerer, Firamzd Ordnungsdezernent der Larsle
hauptstad Hannover sowie dem Chefvolkswirt der Nord LB, Torsten Windels.-Ratgen
Schneider betonte die hohen Ausgaben, welche das Land Niedersachsen nicht zuletzt infolge
der Fluchtlingssituation zu tragen habe. Angesichts einer zunehmend maroden 6ffentlichen
Infrastruktur wies Torsten Windels auf den hohen Investitionsbedarf hin. Gerade auch eine
wachsende Stadt wie Hannover muss notwendige Investitionen in die kommunage Infr
struktur tatigen. Laut Marc Hansmann wird die Stadt Hannover auch zuktnftig zupieBeis

in den sozialen Wohnungsbau investieren. Allerdings, ab 2019 gilt fur die Lander die Schu
denbremse, so dass ein weiterer Schuldenabbau zwingend notwendig wird. Aber wenn die
Politik ihr Handeln weiterhin nur daran orientiere, die schwarze Null zigren, dann we

de die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft nachhaltig geschwécht, so das Fazit
der Podiumsteilnehmer.

Der Strukturwandel in Brandenburg, konkret die Region Lausitz war Fokus einer Meransta
tung des Managerkreises Berlsrandenbug im November in Cottbus. Der demographische
Wandel ist auch dort spirbar, der Strukturwandel in der Lausitz hat langst begonnen. Nur in
einer gemeinschaftlichen Anstrengung kann die regionale Wirtschaftskraft gestéarkt und ein
nachhaltiger Wirtschaftsund Innovationsstandort Lausitz gewéhrleistet werden. Was muss
insbesondere im Bereich der Nachwuchimd Fachkréaftesicherung getan werden, um die
Region fit fir die Zukunft zu machen? Was bendtigen kleine und mittelstandische- Unte
nehmen, um Innovationen zentwickeln und erfolgreich im Wettbewerb zu platzieren? Wie
gestaltet man die Vernetzung der regionalen Wirtschaft mit den Hochschulen so, dass ein
wirtschaftsbezogener Technologiend Wissenstransfer gesichert ist? Und nicht zuletzt, wie
gelingt die Angidlung neuer mittelstandischer Industrie und (internationaler) Investitionen?
Antworten auf diese Fragen suchten Albrecht Gerber, Minister fir Wirtschaft uedgien

des Landes Brandenbur®r. Hans Ridiger Lange, Geschaftsfihrer der Innovationsregion
Laustz GmbHsowieVertreter der regionalen Wirtschatft.

Hidden Champions sind erfolgreich im Verborgenen. Wahrend andere mediale Aufmerksa
keit auf sich ziehen, werden beim Weltmarktfiihrer aus der Nachbarschaft erstaunliche We
te geschaffen und erzielf oft in Nischenbereichen, die allenfalls Fachkreisen bekannt sein
durften. Bayerische Hidden Champions sind ebenso verborgene Kraftzentren, auah als A
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beitgeber. Auf einer Veranstaltung im November in Minchen fragten die Podiumsgaste
Christian Flisek MdBstellvertretendes Mitglied im Ausschuss fir Wirtschaft und Energie,
Prof. Michael Popp, Vorstandsvorsitzender der BionoricaB8Ed Krebs, Geschaftsfuhrer
der MBFZ toolcraft GmhHind Dr. Arndt Schottelius, Entwicklungsvorstand der MorphoSys
AG sich undlie anwesende Wirtschaftsvertreter nach Gestaltungsoptionen fur das polit
sche Umfeld dieser Unternehmen. Was brauchen Hidden Champions im Vergleichezu and
ren? Welche Bedarfe bestehen etwa hinsichtlich Verkehrdormationstechnologieund
Bildungsinfastruktur? Welche Forderoptionen gibt es?

Politik und Wahlen ®Orientierung fir die Z ukunft

Knapp eine Wocheach der Landtagswahl im Marz in Badafiirttembergtraf sich der e-
gionale Managerkreis zur Wahlanalyse in Stuttgaridem Hintergrundgesprach gsentig-

te Dr. Yvonne Schroth von der Forschungsgruppe Wahlen die aktuellen Zahlen, P®f. Thor
ten Faas von der Universitat Mainz gab seine Interpretation der Ergebnisse. Laut Yvonne
Schroth war neben einer Polarisierung und Personalisierung im Wahlkarcipfoée geringe
Kompetenzzuschreibung zur SPD verantwortlich fir das schlechte Abschneiden der Sozia
demokraten. Prof. Faas wies insbesondere auf die hohe Mobilisierung von Nichtwa
ler_innendurch AfD aber auch durch die Grinen hin. Was dieliigee unddie sich &-
zeichnendegriin-schwarze Regierung fur die Wirtschaft in BadWiirttemberg bedeutet,
wagte keiner zu prognostizieren.

Thorsten SchafeGumbel, der auch Vorsitzender der SPRktion im hessischen Landtag ist,
diskutierte in kleinem Kreis mit den Mitgliedern des Managerkreises R¥ain intensiv

Uber die Voraussetzungen und Ergebnisse sozialdemokratischer Wirtschakspstitdie

SPD noch Volkspartei? Was sind die Ursachen fir den Akzeptanzverlust? Wie kénnen Fehler
korrigiert werden? Wie lauten die Erfolgskonzepte in individualistischen Zeiten, nachdem die
klassischen Milieusrodiert sind? Fur die Partei sei vor allemichtig, dass die Grundlinie
deutlich werde: Die Grundfragen der Gelnec
tigkeit. Im Mittelpunkt sozialdemokratische
Politik muisse immer der gesellschaftlict
Zusammenhalt stehen. Ferner betonte &ef
fer-Gumbel, dass das Profil der SPD in Fray
der européschen Integration klarer werder
musse. Mit Blick auf den gesellschaftliche
Ydza I YYSYKLF £ G  F2 Nydz
f AS34G RAS [l adzy3asz yA

Auchin Berlinwurde 2016gewahlt.Kurz nach

der Wahl ludtder Regiondreis BerlinBrandenburgzur Walanalyse in der FES Berlin.
dem Hintergrundgesprach prasentierte 3ero Neugebauer von deXrbeitsstelle Empir
sche Politische Soziologaen Otto-StammerZentrum der Freien Universitat Berlin die akt
ellen Zahlen und seine Interpretation der Ergebri®ie sichtbaren Veranderungen imrPa
teiensystem wecken Zweifel, ob man tUberhaupt noch von klassischen Volksparteeen spr
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chen kann. Auf absehbare Zeit werden herkémmliche (Zw&&ndnisse keine Mehrheiten

mehr haben, so Neugebauer. Eine Differenzieramgschen Ost und West mache zudem

deutlich, dass die Hauptstadt in vielen Aspekten und Haltungen noch nicht zusaewmeng
wachsen ist. Wahlentscheidende Themen waren dem Parteienforscher zufolge die soziale
Gerechtigkeit, mit groRem Abstand gefolgt von Winisit und Arbeit, Schule und Bildung,
Gefluchtetesowie Mieten und Wohnungsbau. Mehr als 20.000 Wechselwéaimieen hat

RAS {t5 0SA RSNJ2FKf |y RAS ! ¥5 @SNINBPNSSAW db d.
der SPD als Regierungspartei aussieht, saybleauer, wird sie die Hauptstadter wieder fur

sich begeistern kénnen.

Die deutsche Wirtschaft im internationalen Kontext

Die deutsche Wirtschaft igExportweltmeister, deutsche Unternehmen sind globalisiert wie
in kaumeiner anderen Wirtschafauf der Welt Fast jeder vierte Arbeitsplatz Deutschland
hangt vomExportab. Europa bleibdabeider wichtigsteMarkt. Entwicklungen auinternati-
onaler undeuropdaischer Ebene beeinflussen unmittelbar auch die deutsche Wirtschaft. Fur
den Managerkreis der FriedncEbertStiftung stehen daher Themen mitternationalem

und europaischem Bezug immer wieder im Mittelpunkt von Fachforen und 6ffentlichen Ve
anstaltungeng sowohl in Berlin als auch in den Regionen.

Der Managerkreis Bayern wandte siahJuni beeinem Fachgesprach dem Themenkomplex
China zu. Speziell rickten Exportabsichten und Beratungsoptionen in den Fokus. Den fachl
chen Impuls gab Dr. Martina Gerst, Market Access Advisor im EU SME Centre Baging.
chinesische Umfeld ist nach wie vor vonmndelegaMetropolen wie Peking und Shanghai
gepragt: Die aktuell ca. 7% Wachstum entfallen jedoch mehr und mehr auch auf Wigschaft
raume im ZentrumWahrend auch die Mittelschicht weiter wachst, schickt sich China an, in
zehn Zukunftsindustrien zu den wekt fihrenden Akteuren aufzuschlieRen und sie zu
tberholen. So zumindest hat es die Zengalr
gierung in ihrem 13. Finfjahresplan angeku
digt. Dazu sind Informationstechnologie zu
zéhlen, Robotik, Luftund Raumfahrtaussta
tung aber z.B. auch Biopharmaindis und

der gesamte Gesundheitsbereichprinzipiell

also durchaus guinstige Ausgangsbedingungen
auch fur deutsche KMUs.

= Die Herausforderungen fir expansionswillige
Unternehmen Ilegerzumelstlm Personalbereich. Trotz der groRen Zahl an verfuigbaren A
beitskraften bleiben die Ausbildung und Qualifikation des Personals vor Ort ein wichtiger
Aspekt: Sowohl das Recruiting einer spezifisch ausgebildeten Belegschaft, als auch die Bi
dung der Angestellten an das Unternehmen konnen bisweilen an der hohen Nalainag
Fachkraften scheitern. Es gelte, so Gerst, frihzeitig exakt zu identifizieren, welche Skills ein
konkretes KMU als unabdingbar fur den erfolgreichen Start in Fernost einschatzt, und ob der
Arbeitsmarkt dies ach entsprechend widerspiegelt.
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Am 23. Juni 2016 stimmten knapp 52 Prozent der Burger_innen Grafébetes fir einen

Austritt aus der Europaischen Unionyti SNJ RS NJ « 6 SNE OKNA FqiKoe b | OK
aS1dz2SyT Sy FTNNJ RAS 9 dzNEB LINA &Kokifee dey MaRaferkrsds A & 1 dzi A
wenige Tage nach der Abstimmung in GroRRbritannien mit Dr. Daniela Schwarzer, Direktorin

des Europaprogramms des German Marsh-
Cdzy RZ Rl a 9 NA Svotyn idtapres
tierte sie als Votum gegen die Politik des ibri |
schen Premierministers Davi@ameron, die d
NBE1GSy cCc2t3aSy RSa a.
0ST SAOKYSGS aAS rta af¥
europaischer Ebene brauche es nun dringe p -
eine Systemreform.

yy
Ao

Am 8. Novenber wurde in den USAein neuer

Prasident gewahlt. Uber die Ergebnists Wahl und ihre moglichen Auswirkungen auf die
Welt, auf Europa und vor allem auf die deutsche Wirtschiggkutierte der Managerkreis
RheirMain kurz nach der Wahl in Frankfurt mit Michael Meier, dem Buroleiter der FES in
Washington.Seine Ausfuhrungen zden Hintergrinden, wie auch den Konsequenzen, die
sich moglicherweise aus dem Ergebnis fur die USA und ihre Partner, insbesondere Europa
und Deutschland ergeben werden, wurden dukihrzeinschatzungen und Kommentare von

lan Russell, Deputy Executive Dipecand Political Directgorund Justin Brennan, Deputy
Campaign Manageter demokratischerPartei erganzt.

Frauen in Fuhrung!

In Deutschland sind Frauen in Flihrungspositionen weiterhin unterreprasentiest frire-

ren Veranstaltungen, die das Thema desafigg von Frauen in die oberen Fihrungsetagen
von Unternehmerdiskutierten erwuchs die Ideem Managerkreiseine Plattform zur Vie
netzung von Frauen in FUhrungspositionen zu etablieren.12P% weiblchen Mitgliedem

bietet der Managerkreis derzeit noain Spiegdiild der deutschen Wirtschaft. Um dies zu
andern soll denhochqualifizierten Managerinnen egigenes Forum zum Austausch und zur
Vernetzung geboten werdeles entstandlas Konzept eines neuen Veranstaltungsformates,
RSa a. dza Ay SadiSy[adey OKy FINANY SO KreisraffgnSsielr Fraligh,F 2 NJY S f
Mitglieder des jeweiligen regionalen Managerkreises, aber auch weitere Interessierte bei
einem Mittagessen und diskutieren mit hochkaratigen Referentinnen aus Wirtschaft und
Politik Uber neue Eschaftsmodelle, Geschéaftserfolge und die wirtschaftspolitischem Ra
menbedingungen. Ziel ist gsine Denkfabrik und ein Netzwerk aufzubauen, das seinen Teill
zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland in Zeiten der Globalisierung beitragt. Ein
Netzwerk, das fir die beteiligten Frauen einen schnellen Zugang zu Informationen bietet und
zum Gespréachspartner fir Politik und Wirtschaft wird.

Sehr aktiv ist das Netzwerk in NRW. Auch dieses Jahr organigie@tErauen des Manage
kreises NRWrei Veranstaiungen.Dr. Bettina Horster von der Vivai Software AG diskutierte
AY YIfy 'y¥lry3d RSa WHKNBa a2iAS YIFIOKS AOK
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t SNF2NXYIFYyOS ¢SFYad 5N !'ySGiS . NNyS>z [ SAGSN.
BYK Chemjestelte mMaA Ay 2 S&aSt o[ SFRAYy3 22YSyX![¢! b!
Frauen in Fihrungspositione@2 N « 6 SNJ a CNJ} dzSy Ay CNKMNUzy 3& L2
aOKAYSYO !l dzdzy i SNYSKYSya Yl dzii SE cugustLiNBoAKniity RA S
Regina Richel, Director dachine Process Unit 2 der Kautkkaschinenbau GmbHDie

Frauen in NRW haben dafir eine eigene XGppe geodffnet.

l dzi RSY . dzaAySaa [dzyOK FTNNJ CNI dzSy gcdbRS Ay
2 AN AOKF FGATNNKAGNO] FNNJ CNI}dzsSyad Ly -RASaSsSy
Brandenburg erstmals im Oktober eiWas macht Frauen erfolgreich? Wie denken -Top
Managerinnen, Spitzenpolitikerinnen, Nobelpreistragerinnen, Olympionikinnen undrUnte
nehmerinnen Uber die wichtigen Fragen des Lebens? Die Bestsellerautorin und- Politik
analystin Kerstin Plehwe, selbst langjahrige Unternehmerin und eine engagierte Plofanthr

pin fir Madchen und Frauen, gewd@rEinblickeA y A KNJ . dzOK oa5AS al OKI
referierte UberForm und Bedeutung von Female Leadership auf allen Ebenen

Perspektiven der Digitalisierung fur Wirtschaft und Gesellschaft

Mit hoher Geschwindigkeit véandert de Digitalisierung unser Alltagsleben als KpBns
ment_innen formt die Art und Weisainserer Arbeitsablaufe uncevolutioniert industriele
Produktionsweisen und Dienstleistungen. Sie bietet viele Chancen, aber sie stellt Wirterne
men, Politik und Gesellschaft auch vor wachsende Herausforderungen.

Wie Digitalisierung zum Nutzen der Thiringer Wirtschaft und gleichzeitig zu Gunsten der
Verbraucher_innen gestaltet werden kann, war Thema einas Hi

7 tergrundgesprach das @r Managerkres Mitteldeutschlad im

Juni in Erfurt mit Georg Maier, dem Staatssekretar im Thiringer
Ministerium fir Wirtschaft, Wissenschaft und digitale Gksel
schaft TMWWDG)veranstaltete Grundlage fur das Gespréach
war das 1& dzy {4S ! {GA 2y aLINRE IRBYM FNNJ
¢ K N NX, yiadesséen Umsetzung das Ministerium bis zum Jahr
2020 irsgesamt rund 100 Millionen Euro zur Verfugung stellen
wird. Es soll Thiringer Unternehmen kiinftig dabei unterstitzen,
sich besser auf den digitalen Wandel einzustellen. Die efiln
menden Unternehmer_innenbegrufiten das Programm desi-V

! nisteriums, waren sich aber auch dariiber iaren, dass der

~ Versuch, ein Silicon Valley in klein zu kopieren, zumitche
verurteilt sei. Der komparative Vorteil Deutschlands und Thiringens seglesehr, Prodi-

tion mit Digitalisierung verbinden zu kdnnen.

a5AS S5AIAGFHEAAASNHzy I OSNNYRSNI yAOKGAa ¢SyA3d
sich durch samtliche Lebensbereiche und erfasst auch unsere Medienwelt. Die Medienbra
che ist seifjeher zugleich Getriebene und Profiteurin technischer Innovationen. Die DBigital
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sierung ¢ und insbesondere die wachsende Verfiigbarkeit des Interaebat bereits so
manches Geschaftsmodell zum Anachronismus werden lassen. Sie bietet aber auch Raum fur
neue Produkte und Services. Die Digitalisierung stellt damit Politik, Unternehmen und die
Gesellschaft als Ganzes vor neue Herausforderungen: Global Player, Netzwerkeffekte und
Disruption missen zusammen mit der Sicherung von Meinungsvielfalt gedacht wéraen.
bedeutet einen fortwahrenden Balanceakt zwischen Risiko und Chance fir alle Betejligten
Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Dartlsprache im Mai die Mitglieder des Man
gerkreises BerliBrandenburg beim Jour Fixe mit Dr. Eva Flecken, desribedes Haup
stadtbiros der Sky Deutschland GmbH.

Um de Zukunft der politischen Kommunikation, die sich aus dem Wandel in der Medienwelt
ergibt, ging es dann im November bei einem Jour fixe bei der NetworkMedia GmbH
(NWMD), einer Tochter des Berlineorwarts Verlages, mit deren Geschéftsfuhrern Nicole
Stelzner und Han&erd Conrad

93t 20 +x2f1aeg¢l3aSys aSND] 2RSNI 5SdziaOKS . I K
Schrei bei deutschen und europaischen Konzernen. Doch sind die digitalen lanshadib-

re nur pressewirkame Statussymbole oder wichtiggausteine der digitalen Transformat

on? Die Arbeitsgruppe Digitalisierung des Managerkreises lud zu diesem Thema im Juni zu
einem Fachgespréach nach Berlirk Herzbach, CEO Next Media Acceleratod Thorsten

Ramus, InvestmerYlanager bei Investmpuls Hannover erdrterten mit den Teilné-

mer_innen wie der Aufbau und Betrieb von Digital Labs, Inkubatoren und Accelerators e
folgreich gestaltet werden kann. Was sind die Best Practices behuwahl von Location

und Team? Wie lasst sich erfolgreich ein digitales Okosystem aufbauen? Und weiehe Ra
menbedingungen braucht es, um Startups erfolgreich wachsen und mit Konzernen-zusa
menarbeiten zu lassen?

« 0 SNJ a5 A 3A (g Her8usférdemigen
dzy R / KI yOSy T NeéwEhde gad
tember NRWArbeitsminister Rainer Schmeltze
und andere GasteEr vertrat Ministerpraside-
tin Hannelore Kraft, die ihre Teilnahme kurgiri
tig absagen musstder eréffnete die Veranstia
tung mit seinemEinfihrungsvdlli N> 3  «
richtigen Weg: NRW im digitalen WRIS £ &  _ _ . _

knapp300 Teilnehmerinnen im SparkasseRorum in Dusseldorf. Die digitale Transformat

on von Wirtschaft, Produktion und Kundenbeziehungen ist eine zentrale Herausforderung
fur das Industrieland NR. Zum einen missen Industrie und der Mittelstand weiter fig-di

ses Thema sensibilisiert werden. Zum anderen miussen die Startups in diesem Bereich in
NRW optimale Standortbedingungen vorfindddie Veranstaltungunterstrich, wie wichtig

es fur dieWirtschaft in NRW und fur ihre Regierung ist, den digitalen Wandel nachhaltig und
zukunftsfahig zu gestalten.
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Um dieDigitalisierung der Wirtschaft und die Frage, welche Chancen dieser Markueder Z
kunft bietet, ging es auch in ein¥eranstatung des ManagrkreisesRhein-Main im Oktober

AY CNI y 1 FdzNIi & 5¢53A at NHRLYU2AY2SAG Za 5 Af A0 FRA S k= S NR NN
turen durch datenbasierte Plattformen, fihrt dazu, dass neue Markte und Wertschépfung
ketten entstehen und schneller wachseils alleswas wir bisher gesehen haben. Big Data,
Industrie 4.0 und Internet of Thingsdie Verarbeitung von Daten wird zunehmend zunt-en
scheidenden Wettbewerbsfaktor fur Unternehmen. Doch welche Auswirkungen hat diese
Entwicklung auf bestehende, klassische Gedshiddelle? KarHeinz Streibich, Vorstasd
vorsitzender der Software AG, gab einen Einblick aus der unternehmerischen Praxrs und e
klarte, welchen Anforderungen die Wirtschaft kiinftig gerecht werden ngusad wie das
Digitale Unternehmen heute schon Rediigeworden ist.

Kann man Digitalisierung greifbar machen? Ja. Denn: Auch das Internet hat eine materielle
Infrastruktur. Zum Beispiel das LeibiRechenzentrum (LRZ) der Bayerischen Akademie der
Wissenschaften in Garching bei Minchen. Al®iBnstleisterder Miinchner Universitaten

und als Supe€omputingCentre bietet es weit Uber 100.000 Studentémnen Profes-
sor_innenund Mitarbeiter_innenalle notwendigen I'Dienste wie BMail, Internet, Backup

und Archivierung, Visualisierung und naturlich Rechenkapazitat vom einzelnen Server bis hin
zum SupercomputeMitglieder des Managerkreises Bayern und Stipendiat_innen ded+rie
rich-EbertStiftung konnten sich im Oktober davon bei einer Besichtigung des LRZ
Supercomputers und einer Demo im Zentrum fur Virtuelle Realitat und Visualisighgeng
zeugen. Im anschlieBenden FachgesprachRainer Oesmanmom LRZging es umlrends

der Digitalisierung iArbeit, Wirtschaft und Unternehmersein Creddautet: Der Trend zur
Digitalisierung ist weder gut noch schlecht. Es kommt entscheidend darauf an, ihnhmensc
lich zu gestalten.

Arbeit 4.0 ®Digitale Arbeit Menschengerecht gestalten

Die Digitalisierung erieht immer mehr Branchen und Arbeitstatigkeiten. Industrie 4.0, Big

541 dzyR RAS a/ f2dzRa Tt SEAO AT . Nauk OiyddigatioRsA S | NI
und Arbeitsformen mit kreativen und innovativen Tatigkeiten entsteluei die Grenzen

zwische Arbeit und Freizeit 16sen sich zunehmend auf. Die Digitalisierung bietet Chancen

zum selbstbestimmten Arbeiten und zur besseren Vereinbarkeit von Familie unduBeruf
kannzudemhelfen, die Folgen des demographischen Wandels fir die Arbeitswelt abzumi

dern. Den moglichen positiven Wirkungen stehen aber auch immense Herausforderungen
gegeniber.

'Y o! ND&SA NSV AdG@m St G AY Y2YGSEG RSNJ RASHAGIE £ S
jahrigen Neujahrsempfang des Managerkreises in Batdlérittemberg. Professr Wilhelm

Bauer vom Fraunhofdnstitut fir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO Stuttgart hielt den
Impulsvortrag. Mit dem Einzug autonomer Systeme und kunstlicher Intelligenz boten sich

nach seiner Einschatzung ungeahnte Chancen fur die Wirtschaftliendebenswelt insg

samt. Auf Sicht sei aber auch mit dramatischen Veranderungen der Arbeit zu rechnen: Die
Erbringung von Wertschdpfung in neuer Arbeitsteilung Maschine zu Maschine und Mensch
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MaschineKooperation stinden vor der TiZwar sei nach Berenobngen mit dem Wegfall

vieler Berufsbilder und ca. 490 Arbeitsplatze zu rechneaber auch mit dem Entstehen

vieler neuer nach Schatzuren ca. 430.000. Quantitativ wirde sich das Verhaltnis also fast

die Waage halten. Flexibilitat in der Arbeitszeggdtung und Entlohnungsformen seien aber

T dzZI NYyFGAT SAYy T SYGNI €t SNI ONF2f 3&aFF{1GE2NP 51 06SA
gungsformen aufgrund von veranderten innerbetrieblichen Arbeitsprozessen und Casalifik
tionsbedarfen entstehen. Bauer begruf3ia

diesem Zusammenhang den durch das rGri
0dzOK a! NDSAGSY nona RSa
fur Arbeit angestoRenen breiten Diskusssen
prozess Uber die Arbeitswelt der Zukunft.

Im Kontext der Diskussionen um eben dieses
Grunbuch und dessen Entwicklung zuesam
WeilRbuch lud der Managerkreis im Juli die
Bundesministerin fur Arbeit und Soziales)-A
drea Nahles zu einefRachgesprach milanager innen und Personalverantwortlichewon
kleinen und mittelstandischen Unternehmen eidenn dies missenpraxisnah tbePer®o-
nalfragen, den Ausgleich zwischen den Flexibilitatsanfiendgen hres Betriebes und den
Bedurfnissenihrer Beschéftigten, Uber neue Arbeitszeitmodelle, innovative Losungen bei der
Aus und Weiterbildung, angepasste Standards beim Datenschutz und autdtzt Gber die
Neuausrichtung und Sicherung der Wettbewerbsfahigkaies Unternehmens selbsnt-
scheiden. Andrea Nahles unterstrich die Bedeutung dieses direkten fachlichen Austausches,
der sich auch in den Forrherungen des Weil3buches wiediedden wird. Nach dessen Ve
offentlichung soll Anfang 2018 eine weitere Gesprachsrunde stattfinden.

Gesundheitsversorgung fur alle

Die Arbeitsgruppe Gesundhdégte in diesem Jahr in vier Sitzungen, zwei Fachgesprachen
und einer o6ffentlichen Veranstaltung ihré@chwerpunkt auf Fragen der zukinftigen Gesta
tung der Gesundheitsversorgund,h. einer gleichen Gesundheitsvergming fir alle.Die
Herausforderungendie sich auder Flichtlingssituation fir das Gesundheitssysterge-

ben, waren ein Themé/gl. ober). Einweiteres Thema dabei war der Blrokratieabbau. In
einem ersten Fachgesprach im Februar it Bernhard van Treeck voMedizinischen
Dienst der Krankenversicherung NaiddDK) betonte dieser, dass Burokratie grundséatzlich
wichtig ist. Niemand kame ernsthaft auf die Idee, diese Prifungen komplett abzuschaffen.
Entburokratisierung stellt einen Verzicht auf nicht zielfihrende Regeln bzw. die sinnvolle
Anpassung bestehender Regelh NJP 9f Aal 0 SUK . SA{TANODKESf &A (SN
stellte in einem weiteen Fachgespréach zum Thema im September die Ergebnisse isrer bi
KSNAISY | NP S i ¢ @idlEnfaluuhd désSrukturmodells zuEntbirokrat-
sierung derPflegedokumentation, einem Programm, das in verschiedenen Fortbildungsm
dulen versucht, die verschiedenen Akteure auf eine gemeinsame vereinfachte Dokumentat
on der Pflege zu bringen. Ihr Fazit: Entscheidend ist der Wille aller Akteure, die bidrokrat
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schen Auswkungen der Pflegedokumentation auf den Alltag der Pflegenden und der pfl
gebedurftigen Personeand auf das fachlich notwendige Mal3 zuriickzufthren.

Die diesjahrige 6ffentlich®odiumsdiskussioder Arbeitsgruppe stand im September unter
RSY a aMervBionan hat, soll zum Arzt gehetWege zu einer neuen Gesundheitsve
sorgungt Wie stellen wir uns eine optimale Gesundheitsversorgung vor? Wie muissen sich
unsere Strukturen verandern, damit wir die
erreichen konnen? Welche Technologieny-V«
sorgungsprozesse, Produkte und Struktur
winschen wir uns und wie gestalten wir in de 8§
kommenden Jahren den Weg dorthin?

Den Impulsvortrag tbezukunftsszenarien det
Gesundheitsversorgung hidhrof. Dr. Chriss-
ne Woopen, Direktorin des Cologne Center f k‘r
Ethics, Rights, Economics andigbSciences ol
Health (CERE&@r Universitat zu KélrAuf dem Podium diskutierten iinschluss Jérg Land,
Geschaftsfuhrer der Sonormed Gmlibitk Heidenblut MdB, Berichterstatter fir eHealth der
SPD BundestagsfraktioRrarcesco de Meo, Vorsitzender der Geschaftsfihrung HELIOS KI
niken GmbH; und Friedrich Schitte, Vorstand der BKR&4.Veranstaltung wurde durch
verschiedene Szenen zum Thema, die von zwei Schauspielern dargestellt wurden, auch
kiinstlerisch begleitetEinVideo zur Veranstaltung ist auf YouTube zu sehen.

Mobilitat der Zukunft

Die Digitalisierung verandert bereits heute die Nutzung und Gewichtung der unterschied|
chen Verkehrstrager und die Gesetzmaligkeiten der Logistik. Ajpptiga schaffen neue
Mobilitatsangebote und verandern das individuelle Nutzerverhalten oder die o6ffentliche
Verkehrsplanung. Digitalisierung kann zentrale Mobil#desausforderungen losen, bietet
Antworten auf die Auswirkungen des demografischen Wandels und der Urbanisierung ode
hilft, Fragen der Eriehbarkeit und Verfugbarkednzugeha. Transportund Produktionsh-

laufe kénnen klimafreundlicher und effizienter realisiert werden und die Logik zur Wahl von
Produktionsstandorten andern.

Im Aprilnutzte die Arbeitsgruppe Verkehund Mobilitat eine offentliche Podiumsdiskussion

in Berlin, umDigitalisierung und die Mobilitdt der Zukurduf die Agenda zsetizen. Unter

der Moderation von Daniel Delhaes vditandelsblatt kamen Soren BartddB und stellve
tretender Vorsitzender der $PBundestagsfraktion, Alexander Dix, stellvertretender \torsi
zender der Européischen Akademie fur Informationsfreiheit und Datenschutz (EAID), Jirgen
Fenske als Prasident des Verbands Deutscher Verkehrsunternehmen e. V. (VDV), Peter Ge
ber, Vorsitzender deVorstandes Lufthansa Cargo,A6d Maxim Nohroudi, CEO & Grinder

von ally auf dem Podium des Managerkreises zusammen. In seinem IlbpsthriebMi-

chael Clausecker, Sprecher des Vorstandes der RheinbahwidGehrdie Digitalisierung
bereits heute dieNutzung und Gewichtung der unterschiedlichen Verkehrstrager und die
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Gesetzmaligkeiten der Logistik veranden der anschlieBenden Podiumsdiskussion waren

sich die Teilnehmeiinnen einig, dass die Digitalisierungrof3e Mdglichkeiten erdffne so-

wohl einer digitalen Transformation von Arbeitsprozesseas auchChancen neuer &
schaftsmodelleEs wurdedavor gewarnt die Entwicklung zu verschlafen, wahrend andere

derzeit Milliarden in neue Technologien investieren, um sich einen Vorsprung zu erarbeiten.

Soren Bartolbetonte, de Notwendigkeit siclzu modernisieren, sei die einzige Moéglichkeit,

um sich fir die potentiell disruptive Entwicklung zu wappnen. Als Datenschutzer wearf Al

xander Dix ein, dass jeder Mensch das Recht

haben muisse, sich ungemessen kewegen

dzy R &aLIN} OK @2y RSNJ a! dzi2y
{GFryR2NIlaagd 5AS NB3IS 51i4a
zudem verschiedene Perspektiven auf das a

tonome Fahren

In verschiedenen Sitzungen bereitete die- A
beitsgruppe Verkehr uniobilitéat ihre Impul-
se fur eine nachHage Mobilitatspolitik vor,
die sie m zwei Gesprachen, im Juni uimd Oktober mit Séren BartMdB, in die laufende
Programmdebatte der SPD einbrachte.

Auch in den regionalen Veranstaltungen des Managerkreises war die Zukunft der Mobilitat
ein wichtigest K S YAgier, schneller, innovativey der Schienenverkehr der Zukuftn-dz

ter diesem Motto stand ein Jour Fixe des Managerkreises B&riindenburg im Mérz in der
aYAYRO02E4& RSN MAfSaaiQuadfabhgtern. tkmihglnbsich kreative Menschen
und Mader (Startups)um digitale Ideen zu entwickeln, mit deren Hilfe Infrastruktur und
Dienstleistungen der DB schneller, flexibler, punktlicher, informativer und zuverlassiger we
den. Diese Innovationen werden auf ihre Eignung zur Umsetzung durch die De@abhe
geprift. Mitarbeiter_innen aus verschiedenen Geschaftsfeldern der Deutschen Bain ta
schen sich hier interdisziplinar und unkonventionell mit den beteiligten Startups aus. Die
Startups kdnnen ihre Produkbder Geschaftsideen fir die Balmirastrukiur ausprobieren

und sie drei Monate weiter entwickelien Startups werden dazu die Daten der DB zur Ve
fugung gestelltDie ausgewdahlten Startups erhalten Blroarbeitsplatze in der mindbox, sowie
eine finanzielle Forderung in H6he von jeweils 25.000 Hdeo Bahnkonzern verspricht sich
durch diese Art der externen Unterstiutzung einen enormen Schub fur sein Innovaiionsp
tenzial. Onno Szillis, Leiter Ressortstrategie und Programme Strategie DB Dienstleistungen
FNKNIS RdAzZNOK RA SaSaeimbathgédspracti InhpltludddArbeirsivRise eI N dzi
mindbox. Zwei dederzeit dort arbeitenden Starps stellten ihre Produkte vor und gaben
einen praktischen Einblick in mégliche Geschaftsfelder, die die Digitalisierung im Kontext der
Bahn bieten.

Im Oktober fad in der Villa Bosch in Stuttgart ein hochaktuelles Fagig@sO K Ked S NJ «
version oder Disruption?, Herausforderungen der Autoobilindustrie auf dem Weg zur
a2oAf AlGNG sttt PretizppyDF. (lwe Lahl, Ministerialdirektor im Ministerium
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fur Verkehr BadeiWurttemberg, Dr. Peter Biesenbach, Leiter Zentralabteilung Aul3eeang
legenheiten, Regierungsind Politikbeziehungen der Robert Bosch Gmibéin ehemalige
Staatssekretar im WirtschaftsministeriuReter Hofelich MdLKai Liicke, Leiter Aul3eeze-

hungen der MAHLE Gmbind Roman Zitzelsberger, Bezirksleiter der IG Metall Baden
Wirttemberg diskutierten Vertreter innenvon Automobilzulieferbetrieben, Verbanden und
Wissenschaft dariber, i& sich die Unternemmen in BadenNUrttemberg cen Herausfode-

rungen stellenWird es einen disruptiven Prozess der Technik, wird es Gasehaftsmode

fS 3IS6SYK 2ANR 9fS{TUGNRY20AfAGNG RSNJI YI YyATagS
Auswirkungen auf die Quantitat und Qualitat der Arbeitsplatze ergebendsichu® Fragen,

auf die man in der Villa Bosch keine abschlieRenden Antworten fand.

Infrastruktur entwicklung fur eine wachsende Wi rtschaft

Eine leistungsfahige offentliche Infrastruktur ist fir Blrger_inmé&ht nur Voraussetzung

fur die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben, sie ist auch zentral flr eine nachhaltige Wir
schafts und Industriepolitik. Offentliche Infrastruktur umfasst nicht nur dierkehrsinfa-
strukii dzZNE I dzOK RA S a, Bid &fdnilidhd Gegundheyfsinixaistidkiukpbz]leindzNJ
aber auch die @ gesamte Bildugsinfrastruktur, Kindergarten, Schulen, Besghulen, Ui
versitatengehdren dazulnvestitionen in Infrastruktur sind Investitionen in Zukunft, dAfr
strukturentwicklung ist das Fundament fir
eine wachsende Wistchaft und @sellschatft.

In einem Hintergrundgesprach mit Andreg
Geisel, dem Berliner Senator fiir Stadtenteic
lung und Umwelt, diskutierten die Mitgliede
des Managerkreises BerBrandenburg im
Januar UberBauvorhaben, Bevoélkerungdgen
wicklung und Kommunikation zwischenf-GO
fentlichkeit, Senat und Bezirksregierunge -

Berlin wachst; bis 2030 soll die Bevolkerusyg

zahl auf 3,8 Millionen Einwohner_innen steigen. Bis 2017 wird zudem eine groReeZahl G

flichteter inBerlin erwartet, sodass die Wachstumszahlen fur diese Jahre noch steigen we

den. Die Bevdlkerung wird heterogener und alter. Auf diesen demografischen Wandel
braucht es politische Antworten, vor allem aus dem Bereich der Stadtentwicklung. Andreas
Geisel lgte den Fokus auf funf Punkte: Wohnen, Zukunft der 6ffentlichen Dienstleistungen,
Arbeitsmarkt und wirtschaftliche Entwicklung, Mobilitdt uktboperationzwischenBerlin

und Brandenburg.

Infrastruktur und Wirtschaft in Mecklenbugorpommern war auch das Thema einvaran-
staltung die der Managerkreis Nordost im Mai mit Christian Pegel, Minister fir Enerdie, In
rastruktur und Landesentwicklunm Schwerin organisiert€hristian Pegel mate deutlich,
dass Fragen der Infrastruktur und der wirtschaftlichen Entwicklung eng miteinander ve
knupft sind. Fur das Land Mecklenbtwfgrpommern im Allgemeinen und die Wirtschaft im
Besonderen spiele die Verkehrsinfrastruktur mit dem Strafierd Schieennetz und den
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Wasserstral3en eine existenzielle Rolle im Wettbewerb der Regionen. Es gelte hier noch
mehr als anderswo: Ohne eine gute und funktionierende offentliche Infrastruktur gebe es
keine wirtschaftliche und soziale Entwicklung. Der Minister betantdem die grol3e Bede

tung der Zuwegung und einer leistungsfahigen Hafeninfrastruktur mit Blick auf dene©stse
raum. Besonders interessant sei fir MecklenbMigypommern hierbei die derzeitige i
kussion um die Hinterlandanbindung des geplanten Fehmariheinels. Uberhaupt seien

die Uberregionalen Entwicklungen und ihre Bedeutung fur das Bundesland einzukalkulieren.
Mit Blick auf die geplante Infrastrukturgesellschaft des Bundes warnte er grundsatzlich vor
dem Trend, weitere Zustandigkeiten von der Landes die Bundesebene zu verschieben.

Um die Zukunft des Hamburger Hafens usdine Perspektiven fur die Wischaft in Han-

burg urd der Region ging es bei einer Hafenrundfahrt mit Fachgesprach, die der Manage
kreis NordOst im Junifir seine Mitglieder organisierte Ingo Egloff, Vorstandles Hafen
Hamburg Marketing e.V. und Sprecher des Managerkreises-Qstdeigte die modernen
Anlagen des Hafens und erlauternmait umfangreich@ FaktendessenEntwicklung Rund
1.300 Guterziuge fahren den Haorger Hafen jede Woche an. Er ist der Haupthafep- Ba
erns, Tschechiens und Osterreichs und ein wichtiger Hafen fiir Noreviieatfalen sowie
alle 6stlichen Bundesléander. Rund 150.000 Arbeitsplatze sind in der Metropolregion Ha
burg direkt und indirekt vontHamburger Hafen abh&ngig, bundesweit sind es etwa 260.000.
Die Wertschopfung des Hamburger Hafens betragt jahrlich 20 Milliarden Euro, daven we
den pro Jahr 800 bis 900 Millionen Eurolste
ern in die Kassen der Hansestadt gespdilt.

==

I 'Y Nachhaltige Finanaind Haushaltspolitik

fur das wachsende Berin 3Ay 3 S&a A Y
einem Hintergrundgespraclies Managerkre-

ses BerlinBrandenburg mit Dr. Matthias
Kdlatz-Ahnen,dem Finanzsenator des Landes
Berlin Berlin schwimre zwar nicht in Geld,

aber vollig hoffnungslossei die Lage auch

nicht, meirte der Finanzsenator. Inzwischen sieht der Senator Berlin auf einem guten hau
haltspolitischen Weg. Er sprach tber den glicklichen Umstand, dass Berlin eine wachsende
Stadt seiAlle zwei Jahre wachst Berlum die GrofRe einer Grol3stagida seien zusatzliche
Investitionen und Personal unbedingt notwendig. Fir die Zukunft wird es darum gehen, die
Chancen der wachsenden Stadt zu nutzen. Wie kann Berlin ausreichend Wohnrauim berei
stellen, die o6ffentlichen Unimehmen auf Kurs bringen, bei Gas und Strom wieder Einfluss
auf Bereiche offentlicher Daseinsvorsorge gewingemd das alles mit einem soliden Hau

halt ohne neue Schulden?

NordrheinWestfalen ist als bevolkerungsreichstes Bundesland auch eines derhxerke
reichsten. Ein dichtes Netz von Wasserwegen, Schienen und StralRen bewadltigt Tag fur Tag
enorme Personenund Warenstrome. Sechs Flughéafen bieten tber 400 internationale D
rektflige an. Der grof3te Binnenhafen der Welt befindet sich in NordriAéastfalen in Duis
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burg. Dank der engmaschigen Infrastruktur ist NordrRélastfalen der grof3te Absatmnd
Beschaffungsmarkt: Mitten in Europa. Doch ein grof3er Teil der Infrastruktur ist marode.
Stral3en, Brucken und Schienenwege haben enormen Investitionsbedarfeigenen M

teln kann das Land NRW diese strukturelle Unterfinanzierung nicht alleine stenttiren.
Hintergrundgesprach im November in DUsseldorf mit dem Staatssekretar im Ministerium far
Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Landes Noravtiestfalen, Michael

von der Muhlen griff die Frage der zukinftigemanzieung der Infrastruktur in NRVsuf

und diskutierte die drdngenden Herausforderungen

Finanzkrisen Gberwinden, nachhaltige Finanzierung sichern

Die Arbeitsgruppe Finanzen desnagerkreises hat sich in den letzten Jahren immer wieder

mit europaischen Themen befasst. Carsten Kihl, bis November 2014 Finanzminister von
Rheinlandt ¥ 1T X TASKG Ay &aSAYSNI !yl teéaé&zwischdn] NR 1 | ;
nationaler und supranat2 Y I £ SNJ hKy Yl OKdida SAYy SNYNOKGSNYR
auf die spezifischen Bedingungen in den europaischen Staaten einzugehen, fehlt im Bereich

der wirtschaftspolitischen Steuerung und des Fiskalpakts. Hier kommen gleiche Ziele und
Instrumente fursehr unterschiedliche wirtschaftliche Situationen zum Einsatz. Letztlich sind
Lander mit strukturellen Uberschiissen und jene mit groRen Defiziten der gleichen strengen
Haushaltsdisziplin unterworfen. Fir die Einhaltung europaischer Zielvorgaben midsen Mi
gliedslander haufig Sozialleistungen kirzen und durch gezielte Deregulierung versuchen,
komparative Konsolidierungspotentiale zu schaffen. Die Instrumente sind ungeeignét, wet
bewerbsschwachen Volkswirtschaften oder Krisenstaaten die ndtigen 6konomiscpeh Im

se zu verleihen, meint Carsten Kuahl.

Ein weiter& Schwerpunkt der Arbeit lag auf Fragen, die sich mitedgopaischen Rechtse

zungbzw. derdemokratische Legitimation der einheitlichen europaischen Bankenaufsicht
beschéaftigen. Widersprechen Rechtsweinungen zur Regulierung der Europaischem-Ba
kenaufsicht, der Europaische Wertpagr- und Marktaufsichtsbehérdeden zugehdrigen
Rechtsakten des Européischen Rates und des Parlaments? Um ein klareres Bild der aktuellen
Lage zu erhalten und mogliche Loswaysitze zu diskutieren, hat die Arbeitsgruppe Peter

Simon MdEP, destellvertretenden Vorsitzendemm Ausschuss fur Wirtschaft und Wahrung

im Européischen Parlamenin Juni zu einem Fachgesprach nach Berlin eingeladen.rDie E
gebnisse der Diskussion flogse Ay SA Y S | dza ¥ MBENKéhduiSichSWer ¢i f & &4 S
NI YGASNI ¢NFyaLl NSyl dzyR RSY2{ NI GA&A0KS [ STAL
tember erschien.

Hohepunkt der diesjahrigen Aktivitdten der Arbeitsgruppe war eine offentliche Podiamsdi
kussBy AY wl KYSYy RS& WdzAf Ndzya auwp WFKNB al yl
Finanzmarkica I NJ & 2RSNJ { AOKSNKSAGal 2ySKaz RAS 9yR
der Finanzmarktkrise, die mit der Pleite von Lehman Brothers in den USA begann und sich
dann in Europa zu einer Staatsschuldenkrise entwickelte, ist die Finanzmarktregulierung in

den Mitgliedstaaten der Européaischen Union und auf der europaischen Ebene vielféltig ve
andert und verscharft worden, um eine Wiederholung der Krise zu erschweremgadaus-
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zuschlie3en. Finanzdienstleister haben ein engeres Korsett angelegt bekommen. Zugleich
SYyisgArO]1Sty AAO0OK YAG a23SylyyiaSy aCAy¢SOKaa
ohne der strengen Regulierung, die fir Banken und Sparkassen Igiein fou missen. Far

den Kapitalmarkt will die Europdische Kommission auRerdem eine Kapitalmarktunidn scha
fen, die anders und weniger scharf geregelt ist als der Kreditmarkt. Macht die neue+inan
marktarchitektur die EU krisenresistent? Bedarf es weitd@armonisierungsschritte, um
makrookonomische Ungleichgewichte innerhalb der Gemeinschaft auszugleichen? &ber di
se und weitere Fragen diskutierten auf dem Podium Jakob von Weizsacker MdEP, Mitglied
im Ausschuss fur Wirtschaft und Wahrung des Europaisclagiarients, Prof. Dr. Henrik
Enderlein, Vizédekan und Professor fiir Politische Okonomie an der Hertie School of-Gove
nance und Direktor des Jacques Delors InstgtBerlin, UnivProf. Dr. Ewald Nowotny, @e
verneur der Osterreichischen Nationalbank

und Dr Carsten Kihl, ehem. Finanzminister

von RheinlanePfalz. Die Veranstaltung wurde

in einem VideeClip dokumentiert, der auf der
YouTube abrufbar ist.

Die Européaische Kommission hat Ende 2015
einen Vorschlag fur eine Europaische Eintage
sicherung in der EurZone vorgelegt, der nicht
nur in Deutschland fur Diskussionen gesorgt
hat. Das geplante European Deposit Insurance Scheme (EDIS) war Thenhitegnguni in
Brussel ausgerichteten Podiumsdiskussion. Es diskutierten Dirk Cupei vopeduForum

of Deposit InsurergEFDI)Georg Huber, Leiter der Brisseler Reprasentanz des Deutschen
Sparkassen und Giroverbandes (DS®d)ph Miller von der Deutschen Standigen \&ertr
tung bei der EUAndreas Schneider aus der Generaldirektion Finanidgédbder Europé
schenKommissiorund Peter Simon MdEP, der \A¢ersitzender des EC@MNisschusses des
Europaischen Parlaments.

Mit der Entscheidung der EZB, die Ausgabe derEa@@Banknote einzustellen und den
derzeitigen Uberlegungen zur gesetzlichBagrenzung von Bargeldzahlungen in Deutsc
land bzw. Eblveit, hat die Diskussion um die Bargeldabschaffung an Intensitat gewonnen.
Wahrend die Beflrworter derartiger Mal3inhahmen diese mit der Bekampfung illegaler-Aktiv
taten begrunden, beflirchten Kritiker, @liBeschrdnkungen kénnten nur der erste Schritt zu
einer vollstandigen Abschaffung des Bargelds sein. Harald Noack, Sprecher der Agpeitsgru
pe Finanzepund sein Stellvertreter Jiirgen Philipper haben hierzu in ihrer Analys¢ N@A S f R
abschaffen? odererh@n' ¢ 9 Ay . SAGNI 3 1 dzNJ 54 &1 dza & sy dzYy
lung bezogen. Sie betonen, dass Bargeld in einer Volkswirtschaft nicht nur als Zahlungs
sondern auch als Wertaufbewahrungsmittel eine wichtige Funktion erfDi&. Publikation

stiel3 aufsehr positive Resonanz und wurde in den Medien mehrfach zitiert.

Dass Rente mit Finanzen zu tun hat, ist nicht erst seit dem jlingsten Vorschlag des-Bunde
bank zur Rente mit 69 bekanrbie aktuell positive Lage des Arbeitsmarktes und dan-Re

mzs



Managerkreis, Jahresbericht 2016

tenversicherungst nicht dauehaft garantiert Der von der demographischen Entwicklung
ausgehende Druck auf die Sozialsystemel spatestens ab 2030 deutlich zunehmen. Es
bedarf einer vorausschauenden Politik, die das Rentensystem dauerhaft stabilsbker
Halsch, eemaliger Staatssekretar im Bundesministerium flir FinanZest zu dem Thema
ein Impulspapier verfasst, in dem er dafir pladiesdwohl die umlagefinanzierte als auch
die ergdnzende kapitalgedeckte Altersvorsorge konsequent weiterzuekeinic

“dz SAYSNI 5Aa1dzaaArz2y 1dzY ¢KSYl o/{cEGdg&8iseddS NY S A |
[ | &dzy3al yaNil ®rireiskRhaiaviam SiBloeembyebavid Milleker, derChd-

volkswirt der Union Investment nach Frankfurt eingeladés.gibt in Europa fir ternatio-

nale Konzerne viele Mdglichkeiten der Steuervermeidung, viele Ressourcen und viel Geld

wird in die Entwicklung und Umsetzung diverser Modelle gesteckt. Das entgangene- Steue
aufkommen wird auf 250 Mrd. UBollar geschatztDavid MillekerschBhgt eine europaweite
Kdrperschaftssteuer vor, da mit einer solchen Steuer ein ausreichend hohes Aufkommen zur
Stabilisierung der Wahrung und der Staaten gesichert sei und gleichzeitig eine Mdglichkeit
bestiinde, die grenzuberschreitende Steuervermeidung irdgéamaler Konzerne zumindest

fur den Euroraum einzudammen.

Die Energiewende gestalten ®Ressourcen schonen

Die Herausforderungen, die sich aus der Energiewende speziell fir die mitteldeutsaiien Bu
deslander ergeben, waremm vergangenen JalBegenstand einer Fachgesprachsreihe des
ManagerkreisedMitteldeutschland Das daraus resultierende Impulspapier war Grundlage

FNNJ RAS t2RAdzZYARA&| dzad A2y aqWiysSHdBBAS SBIMRS Ay &
LI2f AGA&aOKS L YLX A labnk deyh SHhanzmiiistér dew/ Sandes Sadateh S NEB
Anhalt und mit Martin Dulig, dem séchsischen
Staatsminister fur Wirtschaft, Arbeit und We
kehr, die im Marz in Leipzig stattfand

In der Diskussion fuhrte Martin Dulégs, dass
bei aller Unterschiedlichkeit der verschiedene
Perspektiven stets die Einheit aus Anforderu
gen der Versorgungssicherheit, der Wirts¢ha
lichkeit und der Umweltvertraglichkeit belac
0S4 aSAy YNaaSyy aDS L A
Energieland und dzOK L y R dzeisNBRlIEratn ¥rikmede daran, dass in seinem-Bu
desland durch den Wegfall des Kupferbergbaus 40.000 Arbeitsplatze vernichtet wurden.
a5AS [ dzF (¢ abet die LeuB(sindiwed BiitiTourismus werden wir nidhthyO 1 £ A OK d &
Dahe lehne SachseAnhalt auch den geforderten Kohleausstieg bis 2030 ab. Vielmehr seien

die vielen Unklarheiten im Energiebereich zu beseitigen und den Marktteilnehmere-insg

samt verlassliche Rahmenbedingungen zu gewahrleisten.

ANJ aA

Die Konsequenzen der Energiewle gehen weit Uber die Energiewirtschaft selbst hinaus:
Energiepolitik hat immer auch Auswirkungen auf die Indugtiesonders im Kernindusri
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land NordrheirWestfalen. Wie die Energiewende als grof3tes politisches Projekt in Deutsc
land gestaltet werdermuss, um die Wettbewerbsfahigkeit der Industrienation zu erhalten,
diskutierten die Mitglieder des Managerkreises der FriedEtiertStiftung am 13. Juni 2016

in Essen. Auf dem Werksgelande von Trimet Alumirspnachder nordrheinwestfalische
Minister fur Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwe®arrelt Duin mit Vib

ker Lang, Partner und Mitglied der Geschaftsfihrung der Managementberatung ATKearney,
Martin Graf, Vorstand der Energie Steiermark und Kurt Ehrke, ehemaliger Vorsitzender der
Trimet Aluminium AG. Duin betonte, dass deutsche Energiepolitik nicht nur an klimapolit
scheForderungen ausgerichtet werden darf, Bezahlbarkeit und Versorgungssicherheit sind
ebenso wesentliche FaktoreW.or diesem Hintergrund mussten energiepolitiscloederun-

gen stets auch von den industriellen Moglichkeiten abhangig gemacht werden.

Um die Zukunft der Energiewende ging es auch bei einem Fachgespragibdisgruppe
Energie und Umweltes Managerkreise&nfang Dezember miAndreas Kuhlmanngem
Vorsitendender Geschaftsfihrung defeutschen Energidgenturdena Mehr als zwei Did

zend Fachleute waren zusammen gekommen, um nach einem Impuls Kuhlmanng-zu ero
tern, wie wirdie Energiewende in Zukunft denken wollemamlich als ganzheitlichesd?r

jekt, dassalle Akteure und Sektoren einbezieht und gleichzeitig nicht nur vom Endeeher g
dacht wird.Nur wenn die Industrienation Deutschland es mdglich macht, radikal undurevol
tionar zu denken, kann es eine erfolgreiche dritte Phase der Energiewende-Z260% -

ben.

Deutschland hat sich politisch darauf festgelegt, seine Treibhausgasemissionen (THG) von
1990 an stetig zurtickzufihreypuum 40% bis 2020, 55% bis 2030, 70% bis 2040 uneb8086

bis 2050. Die Minderungsbeitrage seit 1990 sind jedoch im sektoralegieidr héchst o-
terschiedlich ausgefallen. Die Minderungen in der Energiewirtschaft haben sich nach der
Konsolidierung er allem der ostdeutschen Erzeugungsanlagen deutlich verlangsamt. Die

I 1GdzSttS 5S8S6FGGS 1 dzNJ o551 | N Erige,avie Siditay ied R NS f
chen Bedingungen diese Ziele erreicht werden kdnnen. Konkreter: Welchen Beitrag muss die
Energiewirtschaft dazu leisten? Welche 6konomischen und energiewirtschaftlichen Folgen
sind fur die deutsche Energiewirtschaft, welche volkseinaftlichen und strukturpolitischen
Effekte insgesamt zu erwarten? Um diese Fragen zu eroértern, ludrioetggruppeEnergie

und Umwelt im Februar zu einenaéhgesprach mit Dr. Matthias Dumpelmann, Gesdiaft
fuhrer 8KU GmbHDr. Jens Perner, Associatedaior der Frontier Economics Ltd. und Bernd
Westphal MdB, Sprecher der Arbeitsgruppe Wirtschaft und Energie der SPD Bundéstagsfra
tion nach Berlin ein. Die Ergebnisse und weitere Schlussfolgerungen aus der Debatte wurde
in einem Impulspapier veroffentlith

Im Dezember 2015 verabschiedete die-&himmission ein ehrgeiziges MalRnahmenpaket zur
Kreislaufwirtschaftdas unter anderem auch neue Zielvorgaben flir das Recyceln urm Dep

nieren von Abfallen in allen EMitgliedstaaten vorschlagt. Der Managerkr&sisel lud im

April 2016 Vertreter_innen aus Wirtschaft und Gesellschaft zum RdabteGesprach

a YNBA At dzF 6 A NI & OK | FHuropkisthewrarlarhehtieia, udie [GRidHkige Ay R
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des EUAktionsplans Kreislaufwirtschaft zu diskutierten. Den wisserffaigen Input gab
Adriana Neligan, Expertin des Instituts der deutschen Wirtschiafty IW KoIn. Aus pol#
scher Perspektive kommentierten Jo Leinen MdEP, stellvertretender Vorsitzender sles Au
schusssfir Umweltfragen, offentliche Gesundheit und Lebentsatsicherheit und Babette
Winter, Staatssekretarin in der Thiringer Staatskanzlei fir Kultur und Europa und Berichte
statterin im Ausschuss der Regionen der EU.

Das Klimaabkommen vom Dezember 2015 im Rahmen der 2Klibidkonferenz, COP21,
Aad IEMBE OKIF yIASNI T NMd Bdrdiepofitik. £$ derid& deY Polkitik; Ider
Gesellschaft und der Wirtschaft weltweit das Signal, die Herausforderungraewarmung
auf max. 1,22°C zu begrenzen, mit vereinten Kraften zu meistern. Europa komiet éane
Fdhrungsrolle zu, die nicht nur in der historischen Verantwortung aller Industrielareder b
grindet liegt. In disem Kontext organisierte dévlanagerkreis Brissel im Mai 2016 eine
Diskussionsveranstaltung mit Unternehmensvertreianen um sich daiber auszuta-
schen, wie die Dekarbonisierung unserer Wirtschaft und Gesellschaft erreicht werden kann.
Karsten LofflerManaging Director Allianz Climate Solutions Gidptb hier den Inpuzum
Thema Finanzierundgstefan DenigVice President Government Aifs vom Siemensbiro
Brisselden zu neuen Technologien. Die Ergebnisse der Diskussion sind irpaispapier
des Managrkreises eingeflossen, da¥iola

Rocher Leiterin des Buros Briussel v&mBW

verfasst hat.

Die Industrienation Deutschland gehort den

grofdten Rohstoffverbrauchern der Welt. Di

Importabhangigkeit von Primarrohstoffen is

gewaltig. Die Bundesregierung hat sich rit i

rer Rohstoff und Ressourceneffizienzstrategi

zur Aufgabe gemachtlie Rahmenbedingunger.

fur eine nachhaltige, interna&nal wettbewerbsfahige Rohstoffversorgung sicherzustellen.
Zentrales Element einer vorrausschauenden Ressourcenpolitik ist die RohstoffeftiRiesaz.
sourceneffizienz, Herausforderungen einer innovativen Rohstoffpolittk 4  NJ RSNJ ¢ A G S
offentlichen Veranstaltung die die Arbeitsgruppe Energie und Umwelt Ende duiBerlin
organisierte.Die Keynote hielUmweltministerinBarbara Hendricksdie im Anschluss mit
Prof. Dr. Martin Faulstich, Vorsitzender des Sachverstandigenrats fur Umweltfragen
Dr. Gerhard Préatorius, Leiter Nachhaltigkeit déslkswagen Konzesrund Thomas Wessel,
Vorstand Evonik Industrieg/ege in die nahe Zukunft besprach.
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